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Datu valsts inspekcijas personala vadibas politika

1. Datu valsts inspekcijas (turpmak — inspekcija) personala vadibas politika (turpmak —
politika) atspogulo inspekcijas darbibas stratégiju un inspekcijas vadibas lémumu istenoSanu
personala vadibas joma, lai nodroSinatu inspekciju ar profesionala, kvalificéta, kompetenta,
atbildiga, godiga un motivéta personala piesaisti un noturéSanu, inspekcijai normativajos aktos
noteikto uzdevumu izpildei.

2. Politikas mérkis ir nodrosinat vienotu un efektivu personala vadibas jautajumu risinasanas
praksi inspekcija saskana ar inspekcijas strat€giju un &tikas standartiem.

3. Politikas galvenie uzdevumi ir inspekcijai delegéto uzdevumu izpildei veicinat ierédnu un
darbinieku (turpmak abi kopa — nodarbinatais) attistibu, piesaistot un noturot kompetentus un
lojalus nodarbinatos, nodroSinot nodarbinatajiem darba un attistibas iesp€jas, atbalstit
nodarbinato motivaciju un karjeras izaugsmi, ka arT noteikt vienotas vertibas un principus
personala vadibai, radot priekSnosacijumus inspekcijas stratégijas istenoSanai un tas noteikto
uzdevumu sasniegsanai.

I. Personala apraksts

4. Inspekcijas personalu veido inspekcijas pamatfunkcijas (funkcijas un uzdevumi, kas
paredzeti inspekcijas tieSo darbibu regul&josa normativaja akta) un atbalsta funkcijas (funkcijas
un uzdevumi, kas sniedz atbalstu pamatfunkciju sekmigai nodro§inaSanai) veicosais personals.

5. Politika raksturo inspekcijas darba kultliru un ir izstradata pamatojoties uz inspekcijas
defin€tajam pamatvertibam:

5.1. stabilitate — inspekcija nodro$ina nodarbinatajiem stabilu un atbilstosu darba vidi,
veicamajiem pienakumiem atbilstosu darba samaksu. Inspekcija rip€jas par saviem
nodarbinatajiem, nodro$inot socialas garantijas, kas stiprina nodarbinato darba stabilitates
drosibu, atbilstosas atlidzibas un socialas aizsardzibas sajiitu;

5.2. profesionalitate — inspekcija piesaista nodarbinatos, kas ir kvalificéti specialisti,
kompetenti sava joma un orientéti uz jaunu zinasanu un prasmju apgusanu. Augstus rezultatus
sasniedz stradajot vienota komanda, spgj sastradaties kopigu mérku sasniegsanai,

5.3. kvalitate — inspekcija nodroSina augstu noteikto uzdevumu izpildes kvalitati, kas tiek
panakta ar precizu, operativu un profesionalu amata pienakumu izpildi un godpratigu attieksmi.
Nodarbinatie jutas atbildigi par sava un savu kolégu darba kvalitati;

5.4. attistiba — inspekcija ir atvérta jaunam idejam, atbalsta nodarbinato profesionalo
attistibu, nodroSinot tiem atbilstoSas macibu un izaugsmes iesp€jas, kas ce] nodarbinato
profesionalitati. Inspekcija nodroSina katram nodarbinatajam vajadzigas karjeras iesp&jas
atbilstoSi vina uznémibai, iniciativai un mérktiecibai;

5.5. tradicijas — inspekcija attista un izveido tradicijas nodarbinato piederibas sajiitas
stiprinaSanai un motivacijas uzlaboSanai;

5.6. savstarpéja komunikacija un kolegialas attiecibas — inspekcija ir atvérta un pieejama
savstarp§jam dialogam ar visiem nodarbinatajiem. Inspekcija uzklausa un izvert€ visus
nodarbinato priekslikumus inspekcijas darbibas uzlabosanai;
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5.7. jebkadas diskriminacijas aizliegums — inspekcija visiem nodarbinatajiem tiek
nodroSinatas vienadas tiesibas un vienada atbildiba. Inspekcija tiek atzits, ka jebkuram
nodarbinatajam ir Iidzvertiga loma iestades attistiba neatkarigi no ta rases, adas krasas, dzimuma,
religiskas, politiskas vai citas parliecibas, nacionalas vai socialas izcelsmes, mantiska vai
gimenes stavokla, seksualas orientacijas vai citiem apstakliem.

6. Inspekcijas nodarbinata veértibas raksturo;

6.1. atbildiba — pienakums izpildit uzticéto uzdevumu un uznemties atbildibu par ta neizpildi.
Inspekcijas nodarbinatais apzinas savu atbildibu sabiedribas prieksa, saprotot, ka inspekcija ir
iestade, kura sekmé personas datu aizsardzibu. Inspekcijas nodarbinatais apzinas savu atbildibu
inspekcijas priek§a un saprot, ka vina darba kvalitate un atticksme ietekmé inspekcijas ka
iestades reputaciju sabiedriba. Inspekcijas nodarbinatais apzinas savu atbildibu citu inspekcijas
nodarbinato priek§a un saprot, ka vina sasniegtais rezultats tieSi ietekm& komandas darba
rezultatu. Inspekcijas nodarbinatais nepielauj, ka vina darbu izdara vai parstrada cits inspekcijas
nodarbinatais jeb kolegis;

6.2. kompetence — zinasanas, lideriba, komandas veido$anas prasmes, lietpratiba, nodarbinata
gataviba uzdevuma izpildei, izpratne kada joma, jautajuma, jautadjumu kopuma, pilnvaru apjoms,
to izpildes parzinasana, sp€ja ieverot &tikas normas un principus gan ikdiena veicot amata
pienakumus, gan ar1 arpus darba laika;

6.3. lojalitate — godigums, atklatiba pret inspekciju. Inspekcijas nodarbinatais neuzskata par
iesp&jamu paust negativu viedokli par inspekciju un kolégiem. Nodarbinata lojalitati veicina
inspekcijas pamatvertibas, kulttira un konsekventi stenota personala vadibas politika.

I1. Personala vadibas politikas pamatnostadnes

7. Inspekcijas vertiba ir profesionals, kvalificets, kompetents, atbildigs, godigs un motivéts
personals, kur$ izmantojot savas zinaSanas un prasmes, Veicina inspekcijas strat€gisko mérku
sasniegSanu, tapéc visu inspekcija izstradato un ieviesto personala vadibas procesu galvenais
uzdevums ir sekmét inspekcijas veiksmigu darbibu, ievérojot nodarbinato intereses un atbalstot
nodarbinato motivaciju.

8. Saja personala vadibas politika ir aprakstiti inspekcijas svarigakie personila vadibas
procesi:

8.1. Personala planoSana;

8.2. Personala atlase;

8.3. Jauno darbinieku socializacija un integracija;

8.4. Nodarbinato atlidzibas sist€éma,;

8.5. Nodarbinato darba snieguma vadiba un motivacijas sisteéma;

8.6. Macibas un nodarbinato attistiba;

8.7. Nodarbinato karjeras vadiba;

8.8. Atbildiba personala vadibas politikas realizacija.

I11. Personala planoSana
9. Personala planosana ir sistematisks un pastavigs personala resursu vajadzibu un iespéju
analizes process. Personala planosana tiek nemti véra normativajos aktos noteiktie mérki un

uzdevumi, nodroSinot nepiecieSamo nodarbinato skaitu ar atbilstoSo profesionalo un akadémisko
kvalifikaciju operativo inspekcijas uzdevumu veiksanai.
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10. Strukturvienibu vaditaji lidzdarbojoties ar Administrativo dalu veic nodarbinato
planoSanu saskana ar izvirzitajiem struktiirvienibu mérkiem un uzdevumiem, un planotas
nodarbinato izmainas paklautibas kartiba saskano ar inspekcijas direktoru.

11. Personala planoSanas mérki:

11.1. piesaistit un nodroSinat inspekcijai nepiecieSamos nodarbinatos ar atbilstoSu Iimena
akadémisko un profesionalo kvalifikaciju un prasmém. Inspekcija noveérté nodarbinatos ar darba
pieredzi valsts parvalde un privataja sektora, 1pasi amatos, kuros tiek prasita atbildiba par darba
rezultatu un rezultats ir ticis sasniegts;

11.2. sekmét efektivu nodarbinato iesaisti Inspekcijas mérku un uzdevumu realizacija;

11.3. planot nepiecieSamo nodarbinato skaitu atbilstosi inspekcijas veicamajam funkcijam,
paredzamajiem darba apjoma kapinajumiem un kritumiem vidgja laika posma un ilgtermina.

12. NepiecieSamo nodarbinato skaits struktiirvienibas tiek noteikts, ievérojot:
12.1. Teprieksgja gada nodarbinato skaita un kvalifikacijas analizi,

12.2. Nakama gada un parskata finansu gada budzetu;

12.3. Nodarbinato mainibas analizi;

12.4. Laiku, kas nepieciesams nodarbinato atlasei un apmacibai;

12.5. Nodarbinato nepieciesamibu konkrétu darbu veikSanai;

12.6. Vidgjo noslodzi nodarbinatajam, kas veic lidzigu vai identisku darbu.

1V. Personala atlase

13. Personala atlases mérkis ir nodro8inat inspekcijai tadus nepiecieSamos nodarbinatos, kuru
profesionala kvalifikacija un sp&jas atbilst nepiecieSamo uzdevumu un pienakumu veikSanai.

14. Personala atlases procesu inspekcija nodroSina un organiz€ Administrativas dalas
nodarbinatie sadarbiba ar strukttrvienibas vaditaju, kura ir nepiecieSams jauns nodarbinatais.

15. Realizgjot personala inspekcijas atlasi tiek ieveroti $adi principi:

15.1. vienlidzigas iespejas — inspekcija nepastav diskriminacija, tiek ievérota vienlidzigu
iesp&ju nodroSinasana visiem esoSajiem potencialajiem nodarbinatajiem neatkarigi no dzimuma,
vecuma, invaliditates, izcelsmes, religiskas parliecibas, orientacijas vai gimenes stavokla
atbilstosi darba vai civildienesta likumdoSanai.

15.2. pakapeniskums — atlases process tiek organizéts secigi pa posmiem, lai parliecinatos
par pretendenta zinaSanu, ieglitas darba pieredzes atbilstibu konkrétajam amatam, izpratni par
pretendenta vertibam, sp&ju stradat komanda, tad€jadi nodroSinat pienacigu potencialo
nodarbinato izvertéSanu un atbilstibu vakantajai pozicijai.

15.3. iek§eéja kandidata prioritate pret aréjo kandidatu — personala atlases procesa
vakantas pozicijas aizpildiSanai priekSroka tiek dota inspekcijas iek$€jiem kandidatiem, tomér
situacijas, kad inspekcija nav pieejami nodarbinatie ar vakantajam amatam atbilstoSam
kompetencém, atlases procesa tiek izvertéti arejie kandidati.

15.4. ilgtermina sadarbibas potencials — inspekcijas personala atlases politikas
pamatnostadne ir pienemt darba vai iecelt amata nodarbinatos, kuri atbilst un saredz sadarbibas
un profesionalas attistibas iesp&jas inspekcija.

16. Politika nosaka, ka visiem nodarbinatajiem jabiit pieejamai informacijai par inspekcijas
aktualajam vakancem, tada veida ieveérojot ieks€jo kandidatu prioritates principu.
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17. Nodarbinato atlase tiek realizéta, izsludinot atklatu pretendenta konkursu. Atlases
konkursa rikoSana atbalsta pakapeniskuma principa ieveéroSanu, sniedzot iesp&ju izvEleties
piemérotako kandidatu vakantajai amata pozicijai.

18. Konkursu neizsludina parcelot nodarbinato vakantaja amata vai noslédzot darba ligumu
pec inspekcijas direktora vai struktiirvienibas vaditaja ierosinajuma, tadéjadi sekméjot iesp&ju
izveleties prioritari piemérotako ieks€jo kandidatu.

V. Jauno nodarbinato socializacija un integracija

19. Nodarbinato socializacija un integracija ir nodarbinato meklesanas, darba pienemsanas,
amata iecelSanas sakotngjas sagatavoSanas (orientacijas) un integracijas process inspekcija, kura
laika jaunais nodarbinatais:

19.1. iepazistas ar un adaptEjas inspekcija noteiktam normam, politikdm, nolikumiem,
proceduram, ikdiena veicamajiem pienakumiem un uzdevumiem, ka ar1 inspekcijas kultiru un
gaidam;

19.2. giist nepiecieSamas zinasanas, prasmes un ricibas, lai veiksmigi pilditu amata
pienakumus;

19.3. tiek apgadats ar visu nepiecieSamo (darba veikSanai nepiecieSamajiem resursiem,
pietickamu informaciju par veicamajiem darbiem, labako iesp&jamo darba veikSanas vidi u.c.),
lai kliitu par sekmigu nodarbinato;

19.4. tiek pienemts ka komandas biedrs, integréjas inspekcija ka valsts parvaldes iestadeé un
veido profesionalas sadarbibas attiecibas ar citiem inspekcija nodarbinatajiem, paatrinati nonakot
l1dz sajutai, ka vin$ vairs nav jauns/svess jaunaja darba vieta;

19.5. péc iespgjas atrak sasniedz optimalu personiskas darba produktivitates [imeni.

20. Jauno nodarbinato socializacijas un integracijas mérki inspekcija:

20.1. radit jaunajam nodarbinatajam pozitivu attieksmi pret inspekciju, kas sekmé un ietekmé
nodarbinata velmi saglabat darba attiecibas ar darba dev&ju vai civildienesta attiecibas
ilgtermina;

20.2. sanemt no jauna nodarbinata pilnveértigu darba sniegumu un produktivitati p&c iespgjas
1saka laika perioda;

20.3. samazinat nodarbinato mainibas Itmeni inspekcija.

21. Jaunajam nodarbinatajam, kur$ uzsak darbu inspekcija, tiek sagatavota konkr€tajam
amatam atbilstoSa ievadinformacija, kuras galvenais meérkis ir iepazistinat nodarbinato ar
inspekcijas darba vidi, ieksgjas kontroles pasakumiem, individualajiem amata pienakumiem,
nodroSinat amata pienakumu veiksmigu apgtSanu, ka ar1 iepazistinat ar inspekcijas struktiiru un
tas pamatdokumentiem:

21.1. inspekcijas reglaments;

21.2. individualais struktiirvienibas reglaments;

21.3. amata apraksts;

21.4. inspekcijas iek$gjiem noteikumiem “Datu valsts inspekcijas personala vadibas politika™;

21.5. inspekcijas ieks€jiem noteikumiem “Datu valsts inspekcijas darba kartibas noteikumi”;

21.6. inspekcijas iek$&jiem noteikumiem “Etikas kodekss”;

21.7. citi saistitie inspekcijas dokumenti.
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V1. Nodarbinato atlidzibas sistéma

22. Inspekcijas nodarbinato atlidzibas sist€mas mérkis ir nodroSinat vienotu un taisnigu,
sabalans€tu starp vienadas vértibas amatiem un pamatotu uz objektiviem nodarbinato darba
izpildes rezultatiem atbilstosu atlidzibu visiem inspekcijas nodarbinatajiem. Atlidzibas sistéma
sastav no pastavigas dalas (amatalgas), atlidzibas mainigas dalas (piemaksas, prémijas, naudas
balvas), socialajam garantijam (pabalstiem, veselibas apdros$inasanas, kompensacijam, likuma
noteikto izdevumu segSanas) un papildatvalinajuma.

23. Atlidzibas sistéma inspekcija tiek attistita un pilnveidota, lai sasniegtu vienlaicigu $adu
nosactjumu izpildi:

23.1. konkurétsp&jiga, saprotama un normativajiem aktiem atbilsto$a atlidziba, ko veido
amatalga, socialas garantijas un atvalinajumi, visiem inspekcijas nodarbinatajiem;

23.2. atlidzibas pastaviga dala (me&neSa amatalga) atbilstu nodarbinata kompetencém un spgjai
ienemt noteiktu amatu atbilstosi amatu klasifikacijai;

23.3. atlidzibas mainiga dala bitu saistita ar izméramu rezultatu sasniegSanu un nodarbinata
individualajos mérkos un uzdevumos noteikto rezultatu parsniegSanu.

VI1. Nodarbinato darba snieguma vadiba un motivacijas sistéma
Nodarbinato darba snieguma vadiba

24. Inspekcijas nodarbinato darba snieguma vadibas process ir priekSnosacijums tas
stratégijas, ikgadgjo darbibas mérku realizacijai un struktiirvienibai noteikto uzdevumu izpilde.

25. Nodarbinato darba snieguma vadibas pamata ir nodarbinato individualo mérku
noteikSana, novért€Sanas perioda defin€Sana un nodarbinato darba snieguma rezultatu
izvertéSana par atbilstoSo periodu.

26. Nodarbinato darba snieguma vadibas process ir saistits ar katra nodarbinata ieguldijuma
izvértéSanu un atkariba no nodarbinata ikgadéja darba snieguma novértéjuma, tiek noteikta
atlidzibas pastaviga dala, mainiga dala.

27. Nodarbinato darba snieguma vadibas procesa ir iesaistiti visi inspekcijas nodarbinatie un
ikviens novértgjums tiek pamatots ar konkrétu faktu un nodarbinata ricibu.

28. Inspekcija ne retak ka reizi gada tiek organiz€ta nodarbinata un vina tiesa vaditaja sarunu
ar abpus€ju vienoSanos par darba izpildes noveértejumu, nakama perioda darba uzdevumiem,
sasniedzamo meérki un personigas attistibas planu.

29. Inspekcijas nodarbinatie attistas un pilnveidojas, virzoties no darba izpildes un
kompetencu noveértéSanas uz nodarbinata ieguldijuma un sniegta rezultata novértéSanu, kas ir
atbilstoSs pamatojums nodarbinata kvalifikacijas un atalgojuma parskatiSanai, macibu vajadzibu
un profesionalas izaugsmes planosanai.

2. Nodarbinato motivacijas sistéma

30. Nodarbinato motivacijas sisttmas merkis ir ar veicinoSiem panémieniem stimulét
nodarbinatos veikt savus tieSos pienakumu efektivak.
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31. Nodarbinata motivacija pamatojas uz darba attiecibu, atlidzibas, darba izpildes un
kompetencu vertéSanas, izaugsmes un karjeras vadibas, apmacibu un darba vides vadibas
savstarpgjas mijiedarbibas kompleksu.

32. Nodarbinato motivacijas sistéma tieSi ietekmé inspekcijas nodarbinato atalgojumu un
atalgojuma mainigo dalu.

VI1Il. Macibas un nodarbinato attistiba

33. Inspekcija, atzistot nodarbinato profesionalitati par galveno iestades konkurétsp€jas
faktoru, savu iesp€ju robezas sniedz nodarbinatajiem atbalstu, t.sk. finansialu, profesionalas
kvalifikacijas uzlaboSanai un prasmju un zinaSanu attistibai, lai maksimali palielinatu
nodarbinato ieguldijumu inspekcijas attistiba.

34. Inspekcija var tik realizétas ieks$€jas apmacibu programmas, izmantojot inspekcijas
iek§€jos resursus, un argjas apmacibu programmas, piesaistot ar&jos resursus, ieverojot
inspekcijas iepirkumu procediiru.

35. Realizg€jot nodarbinato apmacibas un attistibas procesus tiek ieveroti $§adi principi:

35.1. nodarbinato apmaciba un kvalifikacijas paaugstinaSana tiek planota atbilstosi
inspekcijas strat€giskajiem mérkiem un apkopojot nodarbinato darba snieguma veérté$ana
apzinatas apmacibu vajadzibas;

35.2. katrai apmacibu programmai ir noteikts, izm&rams un skaidri definéts mérkis;

35.3. katram nodarbinatajam var tikt dota iespgja ieglit prasmes un zinasanas, kuras
nepiecieSamas amata pienakumu veikSanai;

IX. Nodarbinato karjeras vadiba

36. Inspekcijas nodarbinato karjeras vadibas meérkis ir atzit un ieverot katra nodarbinata
sniegumu un attistibas potencialu, ka arT veicinat nodarbinato izaugsmes iesp&jas saskana ar
inspekcijas stratégiskiem merkiem un personigo attistibas potencialu.

37. Nodarbinata karjeras planoSana inspekcija tiek organizéta planveidigi un saistiba ar
izmainam inspekcijas cilvéku resursu sastava, struktiirvienibas vai amatos. Nodarbinato
izaugsme notiek, nemot véra katra nodarbinata individualo darba sasnieguma novertgjumu.

38. Karjeras planoSanas procesa ietvaros inspekcija tiek izvertéti un virziti talantigakie
nodarbinatie, veidojot tadu vaditaju, specialistu loku, kas nodroSina efektivu un precizu
inspekcijas strukttrvienibu darbu nakotn€, un motivé nodarbinatos, nodroSinot tos ar iesp&ju
skaidri izprast, un veidot savu profesionalo karjeru inspekcija.

39. Inspekcijas nodarbinato karjeras vadibas uzdevumi ir nodarbinata individualo attistibas
mérku saskanoSana ar inspekcijas attistibas iesp&jam un vajadzibam, lai efektivi izmantotu
nodarbinata izaugsmes potencialu inspekcijas attistiba.

40. Ieprieksgja punkta minéto uzdevumu veikSanai nepieciesama nodarbinato darba izpildes
analize un vert&jums, kura gaita tiek apzinats:

40.1. nodarbinata sniegums, izpildot savus tieSos pienakumus;

40.2. izaugsme, zinasanu un prasmju attistiba noteiktaja laika perioda;

40.3. nodarbinata individualie karjeras mérki inspekcija.
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X. Personala vadibas politikas IstenoSanas nodrosinasana

41. Inspekcijas direktors steno personala vadibas politiku, ka arT ierosina taja veikt izmainas
un papildinajumus.

42. Administrativas dalas vaditajs nodroSina personala politikas ievéroSanu un
nepiecieSamibas gadijuma to aktualizg.

43. Administrativas dalas nodarbinatie atbilsto$i politikas noteikumiem izstrada inspekcijas
normativos dokumentus, kas attiecas uz vispargjiem ar personala vadibu saistitajiem procesiem,
kuri ir aprakstiti §1s personala vadibas politikas apaksnodalas.

44. Administrativas dalas nodarbinatie sniedz atbalstu struktiirvienibu vaditajiem personala
vadibas jautajumos, kuri aprakstiti $aja politika.

45. Administrativas dalas nodarbinatie nodroSina izstradato personala vadibas procesu
ieviesanu un Tstenos$anu inspekcija.

46. Struktiirvienibas vaditajs nodroSina personala planoSanas, atlases, nodarbinato
integracijas un socializacijas, apmacibu, nodarbinato darba snieguma vadibas, motivacijas
sisttmas, nodarbinato macibu un profesionala pilnveidosanas procesu struktiirvienibas Iiment
atbilstosi §1s personala vadibas politikas prasibam.
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